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2 EDITORIAL

Liebe Leserinnen
und Leser,

nicht nur die sommerlichen Temperaturen, die
auch in Hamburg zeitweise bis an die 40-Grad-
Marke reichten, haben das Redaktions-Team von
Check Up Back.Business in den letzten Wochen
ordentlich ins Schwitzen gebracht. Die Arbeiten
fiir das Ranking der Top 1.000 Backwarenfilialis-
ten in Deutschland haben uns auf Trab gehalten
und den Redaktionsalltag gepréigt. Doch die Miihe
hatsich gelohnt: Ab Seite 48 priasentieren wir Thnen
die diesjahrigen Platzierungen und ordnen die
Verdanderungen fiir Sie ein.

Dariiber hinaus haben wir noch frisch zu Beginn
der zweiten Jahrehilfte einen Blick auf die Back-
branche geworfen und unter anderem mit Threr
Hilfe eine Analyse erstellt, wie die Situation in den
backenden Betrieben ist. Vielen Dank an alle Teil-
nehmenden unserer jiingsten Branchenumfrage,
deren Ergebnisse Sie ab Seite 8 lesen. Diese erginzt
in diesem Jahr die Auswertung der aktuellen Um-
satzsteuerstatistik 2024, welche den Trend der
letzten Jahren erneut bestitigt: Der Strukturwan-
del im Backgewerbe schreitet weiter voran und
lasst die Zahl der Backwarenhersteller weiter zu-
riickgehen. Welchen Anteil dabei das Insolvenz-
geschehen hat, wie sich die Umsatzzahlen der
kleinen, mittleren und grofien Betriebe sowie der
Branche insgesamt entwickelt haben und wie sich
die Marktanteile verdndert haben, erfahren Sie
ab Seite 4.

Dass dieser Wandel die Branche zunehmend
polarisiert, beleuchtet auch unsere grol3e Schwer-
punkt-Analyse ab Seite 10: Zusammen mit Bran-
chenexperte Oliver Vogt (Gehrke Econ), Studien-
autorin Dr. Ariane Voglhuber-Slavinsky (Fraunho-
fer-Institut fiir System- und Innovationsforschung
ISI) und Food-Strategin Patrizia Stitz (Food Ideas)
zeigen wir auf, wie Betriebe mit der richtigen Ba-
lance aus klaren Strukturen, krisenfestem Risiko-
management und der Aufteilung des Sortiments
in ,,Standbein“ und ,,Spielbein® ihre Zukunftsfa-
higkeit sichern. Ergdnzt wird die Branchenanaly-
se durch ausfiihrliche Interviews mit zwei fiihren-
den Marktteilnehmern, die spezialisierte Nach-
folgelosungen fiir Backereien bieten: Sowohl die
Panarium Gruppe als auch das Haus der Bicker
standen uns Rede und Antwort. Ab Seite 26 geben
sie Einblicke in ihre Unternehmensphilosophien,
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Der Umsatz mit Bio-Lebensmitteln erreichte 2025 ein neues
Rekordniveau. Wachstumstreiber war vor allem der Lebens-
mitteleinzelhandel, auf den 70 Prozent des gesamten Bio-
Umsatzes entfielen.

Geschiftsmodelle und Zukunftspldne. Wenn Sie
sich dariiber hinaus dafiir interessieren, was sich
auf dem Markt fiir Bio-Lebensmittel oder bei den
Bickereimaschinen getan hat, empfehlen wir Ih-
nen einen Blick auf unsere Rubrik ,,Markte“ ab
Seite 34.

Viel Spafd beim Lesen!

Ihr Redaktionsteam
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GroRbetriebe

ie Schatzungen einiger Branchenexperten,
D wonach die Anzahl der deutschen Béicke-

reibetriebe im Jahr 2024 unter die 9.000er-
Marke fallen wiirde, haben sich nicht bestatigt.
Trotzdem hat die Zahl einen neuen Tiefstand er-
reicht: Mit 9.283 Betrieben ist der Bestand zum
Jahresende 2024 im Vergleich zum Vorjahr um 246
Unternehmen gesunken und damit so niedrig wie
noch nie. Dies geht aus der aktuellen Umsatzsteu-
erstatistik hervor, die das Statistische Bundesamt
flir das Berichtsjahr 2024 veroffentlicht hat. Inner-
halb von fiinf Jahren - seit 2020 - ist die Zahl der
Backwarenhersteller (ohne Dauerbackwaren) um
rund zehn Prozent zuriickgegangen. Damals be-
wegte sich die Anzahl der Betriebe letztmalig tiber

der 10.000er-Marke.

Betriebsanzahl: Verlierer des Jahres

Besonders ausgepragt ist der Riickgang erneut
bei den Kleinbetrieben (Umsatz bis eine Million
Euro). Deren Anzahl ist zum Jahresende 2024 um
226 auf 6.768 gesunken. Das entspricht praktisch
92 Prozent des gesamten Riickgangs aller Unter-
nehmen. Unter den Kleinbetrieben befinden sich
auch diejenigen Backwarenhersteller, die 2024 die
stiarksten Verluste verzeichneten. Mit 126 Betrieben
weniger als 2023 sind die Unternehmen der Um-
satzgroflenklasse 250.000 bis 500.000 Euro die Ver-
lierer des Jahres. Die ganz kleinen Unternehmen

MARKTANTEILE Umsatz & Betriebsanzahl 2024 in Prozent (%)*

Umsatz

Kleinbetreibe

Mittelbetriebe

Anzahl der Betriebe

GroRbetriebe

Mittelbetriebe

*auf-/abgerundet. 2024 konnten die Grofibetriebe ihren Marktanteil an der Betriebsanzahl weiter ausbauen, allerdings weniger stark als
noch in den zwei Jahren zuvor. Ein Anstieg der Marktanteile am Branchenumsatz blieb hingegen aus, Dieser lag 2023 noch bei 68,7 Prozent.
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UMSATZSTEUERSTATISTIK 2019 BIS 2023 Backwarenhersteller (ohne Dauerbackwaren)

202 209 214 226 229
69 75 93 100 104

35

39* 41* 49*
64*
23
5 5 6 8
315 330 362 390 399
10.197 | 9.981 9.852 | 9.529 | 9.283

rﬁggs:ltazs:sen Anzahl der Umsatz der steuerpflichtigen Marktanteile
9 in Euro steuerpflichtigen Unternehmen Unternehmen in Millionen Euro 2023 in Prozent
VA VA Umsatz-
2020 2021 2022 2023 2024 23/2 2020 2021 2022 2023 2024 23/24 | Betriebe anteil
absolut in %
KLEINBETRIEBE
20,6 19,7 19,9 1,0 6,1
58,9 56,1 54,0 -3,7 7.8
347,8 310,9

774,8 746,7

1.287,2| 1.270,8

MITTELBETRIEBE
1.4960| 1.4995| 15945 15892| 15357  -34| 11,8 6.0
20488 | 20464 | 21674 22374 22638 1,2 8,0 8,8
1.820,3 19114 19736 19479, -1.3 3,0 7,6
GROSSBETRIEBE
3.160,9 | 3.2805 | 3.300,2 | 3.4483 | 34955 | 14 25 13,7
23032 24915  3.081,0| 33887| 35444 46 11 13,8
2.563,90 0,4 10,0
3.465,7* 3.723,5*% 4663,5*
1004867 3.550,40 s 0,2 13,9
2.799,2 | 2.7708 | 3.5359 4.372,0 0,1 17,1
117290 | 122663 | 145806 | 16.8856 | 10 000n | 5g 43 685
19.694,9 | 20.168,2 | 22.7432 | 25.090,0 255932 2,0 | 100,0 | 100,0

Die Gesamtanzahl der Bickereien ist im Jahr 2024 weiter zuriickgegangen, allerdings moderater als noch 2023 (minus 323 gegen-
Uber 2022). Der Branchenumsatz ist hingegen ingesamt um zwei Prozent gewachsen; 2023 belief sich das Umsatzplus auf 10,6
Prozent. *Zur Wahrung des Steuergeheimnisses sind die Angaben fiir diese Betriebe gesperrt worden. Uber die Berechnung der
Differenzen lassen sich die Werte jedoch ermitteln. **Der Vergleichswert bezieht sich auf die kumulierten Werte der Umsatzgro-
Renklassen 50 Mio. bis 100 Mio.,100 Mio. bis 250 Mio und tiber 250 Mio. Euro. Quelle: Statistisches Bundesamt; eigene Berechnungen.
Fir die leichtere Lesbarkeit wurden die Umsatze gerundet; die Prozentangaben wurden unter Beriicksichtigung aller Kommastellen
errechnet. Etwaige Abweichungen der Prozentzahlen in den Gesamtergebnissen kdnnen durch Ab- oder Aufrundungen entstehen.
In der Statistik werden ausschlieBlich Unternehmen erfasst, die sich mit der Herstellung von Backwaren (ohne Dauerbackwaren)
befassen und mehr als 22.000 Euro Umsatz (ohne Umsatzsteuer) erzielen. Dabei unerheblich ist, ob der Betrieb zum Handwerk oder
der Industrie gehort. Nicht erfasst werden Unternehmen, die nahezu ausschliefllich steuerfreie Umsatze tatigen.



