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2 EDITORIAL

Liebe Leserinnen
und Leser,

Die erste Jahreshalfte 2025 ist bereits voriiber—
so schnell kann die Zeit vergehen. Dieser Eindruck
wird besonders dann verstédrkt, wenn sich viel tut.
Und bisher, muss man sagen, hat sich dieses Jahr
einiges getan: Trump verunsichert mit seinem
unberechenbaren Vorgehen beziiglich der verhang-
ten Zolle auch weiterhin Unternehmen hierzulan-
de. Dariiber sprechen wir mit Zollexperte und
Partner der Rechtsanwaltsgesellschaft KMLZ, Dr.
Christian Salder, in der dritten Folge unseres Po-
dcasts ,,Backgefliister”. Horen Sie gerne rein!

Auch die iba kann fiir dieses Jahr ungewohnter
Weise im Kalender als erledigt markiert werden.
Welchen Eindruck die Fachmesse in Diisseldorf
hinterlassen hat und welche Besonderheiten wir
in den sieben Hallen identifizieren konnten, lesen
Sie im Nachbericht ab Seite 16.

In Bezug auf die Rohstoffpreise gab es ebenfalls
grofden Entwicklungen - hauptséchlich in die Hohe.
Bei Kakao war dies besonders deutlich, die Preise
explodierten regelrecht in den Monaten um den
Jahreswechsel. Griinde dafiir: geringe Verfilighar-
keiten und schwankende Qualitdten unter anderem
aufgrund der Folgen des Klimawandels und poli-
tischer Dynamiken. Mit einer Verbesserung der
Situation um die Kakaobohne diirfte in kommen-
der Zeit nicht gerechnet werden. Damit steigt auch
der Druck in der Branche und die Frage dringt
sich auf, wie die beliebte Zutat Schokolade zukunfts-
sicher gemacht werden kann. In welche Alterna-
tiven zurzeit investiert wird und ob diese kakao-
freien Produkte eine Losung fiir Bickereien und
Konditoreien sein konnten, lesen Sie ab Seite 22.

Der Kaffeemarkt steht auch vor grofen Heraus-
forderungen - nicht nur durch sich erhéhende
Preise, sondern auch durch den anhaltenden Trend
der Gen Z hin zum koffeinreduzierten Konsum.
Mit welchen Kaffeespezialitdten und alternativen
Hinguckern Backereien bei jungen Menschen
punkten kénnen, erfahren Sie ab Seite 14.

Blickfiange sind, wenn es um Dekore und Fiil-
lungen geht, das A und O. Denn: Die Optik eines
Gebicks oder einer Kreation entscheidet mitunter,
ob das Produkt gekauft wird. In dieser Ausgabe
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Ireks prasentierte auf der iba 2025 unter anderem ein Hafer-
brot mit dem Premix Soft Hafer.

haben wir die aktuellen Tendenzen in diesem Be-
reich fiir Sie ab Seite 10 unter die Lupe genommen.

Nachdem wir in der April-Ausgabe das Laden-
design ausgewahlter Backereien und Cafés pra-
sentierten, geht es nun im zweiten Teil der Strecke
um Gastro-Einrichtungen sowie um die neuesten
Entwicklung im Bereich Beleuchtung. Was hier im
Trend liegt und welche Losungen KI bieten kann,
erfahren Sie ab Seite 34.

Bei Konig Maschinen ist KI bereits ein priasen-
tes Thema. Uber den Einsatz dieser Technologie
sowie deren Potenzial im Bickereimaschinen-
Bereich haben wir mit Armin Kernler und Dietmar
Aichhorn gesprochen. Beide verstirken seit No-
vember 2024 die Geschéftsfiihrung in den Bereichen
Vertrieb beziehungsweise Service und geben im
Interview ab Seite 26 einen Einblick in die strate-
gische Zielsetzung des Unternehmens.

Viel Spal beim Lesen!

Ihr Redaktionsteam
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4 NEWS/BRANCHENMELDUNGEN

,Frauen formen die Backbranche” - Miwe veran-
staltet erste Plattform nur fur Backerinnen

Eine der Keynotes: Backer-, Konditormeisterin und Brot-
sommeliere Natalie Frithwirth sprach Gber mentale Starke
und berichtete von ihren eigenen Erlebnissen als Fiih-
rungskraft.

Am 6. Mai 2025 fand im Miwe live baking cen-
ter in Arnstein eine richtungsweisende Premiere
statt: Die erste Netzwerkveranstaltung speziell fiir
Frauen in der Backbranche versammelte 25 Un-
ternehmerinnen und Geschiftsfiihrerinnen aus
der gesamten DACH-Region - viele von ihnen fiih-
rende Personlichkeiten in ihren Betrieben. In einem
offenen und vertrauensvollen Rahmen diskutier-
ten sie zentrale Herausforderungen des Ar-
beitsalltags, tauschten sich iiber Fiihrungsverant-
wortung, Vereinbarkeit von Familie und Beruf und
personliche Entwicklung aus - und legten damit
den Grundstein fiir ein neues Kapitel der Bran-
chennetzwerke in dem traditionell médnnerdomi-
nierten Wirtschaftszweig. Initiator der Veranstal-
tung war Maschinenhersteller Miwe Michael Wenz,
der nicht nur die Idee fiir dieses neue Format ent-
wickelte, sondern auch ganz bewusst den Raum
offnete, um starken Frauen in der Branche eine
eigene Biihne zu bieten. ,Dass diese Initiative un-
ter anderem auf den Impuls von Ménnern aus un-
serem Haus zuriickgeht, ist kein bloer Zufall - es
steht fiir einen echten Kulturwandel, den wir bei
Miwe leben®, betont Sabine Michaela Wenz, Ge-
schéftsfiihrerin bei Miwe.

Im Zentrum der Veranstaltung standen drei

Keynotes, die nicht nur inhaltlich {iberzeugten,
sondern vor allem personlich beriihrten: Heike
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Brinkhege erdffnete mit einem eindrucksvollen
Vortrag zum Thema Krisenbewéltigung - authen-
tisch, nahbar und voller praktischer Impulse. Im
Anschluss sprach Natalie Frithwirth tiber Stress-
management und mentale Starke, wobei sie ihre
Erfahrungen als Fiihrungskraft in einem Famili-
enbetrieb einbrachte. Den emotionalen Héhepunkt
bildete Lea Wagner, die unter dem Titel ,Meine
Geschichte an die Spitze“ offen von Hindernissen
und hilfreichen Begegnungen auf ihrem Weg zur
Deutschen Meisterin im Backerhandwerk berich-
tete. Themen wie Sexismus, familidre Belastung,
aber auch Fiihrung und gegenseitige Ermutigung
wurden in allen Vortrdgen offen adressiert - mit
spiirbarer Zustimmung im Raum. Der Dialog war
getragen von echtem Interesse und gegenseitiger
Wertschitzung - Erfolg wurde nicht hinterfragt,
sondern selbstverstindlich gegonnt. Dieses be-
sondere Miteinander war einer der stirksten Ein-
driicke des Tages und bildete die Grundlage fiir
das, was iiber die Veranstaltung hinaus wirken
soll: ein ehrlicher, lebendiger Austausch auf Au-
genhdhe.

Der langfristige Plan - und expliziter Wunsch
vieler Teilnehmerinnen - ist es, dieses Format
fortzufiihren. Eine Folgeveranstaltung ist bereits
in Planung. Miwe-Geschaftsfiihrerin Sabine Mi-
chaela Wenz freut sich sehr iiber den Erfolg und
die Atmosphére der Premiere: ,Was bei mir bleibt,
ist ein stilles Echo - Offenheit, Tiefe, Warme. Es
war kein Event im klassischen Sinn, sondern ein
Raum, in dem Begegnung moglich war. Ehrlich,
respektvoll, nah. Unser Ziel war es, Frauen sicht-
bar zu machen, die mit ihren eigenen Herausfor-
derungen oft iibersehen werden. An dieser Stelle
bin ich sehr dankbar fiir die Offenheit, fiir die
Gespriche - fiir das Vertrauen, das spiirbar war.
Da ist etwas in Bewegung gekommen. Und ich
glaube, es wird auch iiber diesen Tag hinaus blei-
ben.“ Auch Tage nach der Veranstaltung reilst das
positive Feedback nicht ab. Miwe sieht sich durch
diese Resonanz bestidrkt, das Engagement fiir
Gleichberechtigung und Sichtbarkeit in der Bran-
che weiter auszubauen. ®



Neue Podcast-Folge ,,Backgefliister™

»,Backgefliister, als perfekte Ergidnzung zu un-
serem Magazin und zu unseren monatlichen News,
geht nun in die dritte Runde. In unserem Podcast
sprechen wir mit Spezialisten {iber aktuelle Trends,
wirtschaftliche Entwicklungen und marktrelevan-
te Themen. So auch in der neuen Folge: Im Gesprich
mit Zollexperte und Partner der Rechtsanwaltsge-
sellschaft KMLZ, Dr. Christian Salder, thematisie-
ren wir den Zollstreit zwischen den USA und ihren
Handelspartnern. Wahrend die européischen
Mitgliedstaaten an Losungen fiir eine Einigung
arbeiten, wichst in den Unternehmen weltweit die
Unsicherheit, wie es im Zollkonflikt weitergehen
wird und welche Auswirkungen sich langfristig
hieraus ergeben. In Deutschland sind es neben der
Automobilbranche auch die Maschinenhersteller,
die massiv von den derzeitigen Zollentwicklungen
betroffen sind. Fiir sie stellen die USA einen wich-
tigen Absatzmarkt dar. Doch wie sieht es aktuell
an den US-amerikanischen Einfuhrhéfen aus?

Welche Maflnahmen kénnen Unternehmen mit
Exportgeschift in die USA nun ergreifen, um ihr
Absatzvolumen zu schiitzen? Welche Bedeutung
hat das jiingste Urteil des Internationalen Han-
delsgerichts, mit dem die seit dem ,Liberation Day“
verhdngten Zolle fiir rechtswidrig erklart wurden?
Die neue Podcast-Folge ist ab sofort zum Beispiel
auf Spotify und auf Youtube verfiighar. m
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Zwei Generationen in der Geschaftsfiihrung vereint: Sara Di
Napoli ist ab Juni 2025 die neue Leiterin des Deutschen Bro-
tinstituts. Unterstitzt wird sie dabei durch Manfred Stiefel.

Zum 1. Juni 2025 hat Sara Di Napoli die Leitung
des Deutschen Brotinstituts (DBI) {ibernommen
und folgt damit auf Bernd Kiitscher. Sara Di Napo-
li ist eine bewidhrte Mitarbeiterin, heifdt es von
Seiten des DBI: In den vergangenen fiinf Jahren

Deutschen Brotinstitut

war sie eng in die Arbeit der Bundesakademie ein-
gebunden und arbeitete in dieser Zeit intensiv mit
Bernd Kiitscher zusammen. In den letzten Jahren
iibernahm sie bereits zeitweise Aufgaben beim
Brotinstitut, seit Beginn dieses Jahres immer re-
gelmilliger und tiefgreifender.

»,Das Deutsche Brotinstitut steht fiir gelebte
Qualitat, fiir Handwerkskultur und unabhéngige
Priifung. Diese Werte mochte ich stirken und wei-
terentwickeln. Ich bringe Ideen mit, wie wir das
DBI noch sichtbarer machen und einen echten
Mehrwert fiir Bickereien bieten konnen®, erklart
Di Napoli.

Unterstiitzt wird Sara Di Napoli insbesondere
durch Manfred Stiefel, der seit iiber 19 Jahren als
Priifer fiir das DBI tatig ist und zu den erfahrens-
ten Brotexperten Deutschlands gehort. Als leiten-
der Brotpriifer wird Stiefel ebenfalls ab 1. Juni 2025
fiir alle fachlichen Belange verantwortlich sein.
Stiefel ist zudem der einzige Brotpriifer in Deutsch-
land, der auch Brot-Sommelier ist. ®
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